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CONTRATO SS-CM-INV-825-2025 



ORDEN DEL DÍA 



COMPONENTE FINANCIERO



Temas a Desarrollar 

Informe Consolidado Años 2022 a Junio 2025

1. Análisis de indicadores Financieros clave: liquidez, endeudamiento,
cartera y proveedores.

3. Evaluación del Comportamiento de la Cartera.

4. Análisis de Proveedores

4. Revisión de la Cláusula Sexta – Rentabilidad Social.

5. Flujo de Caja Operativo

6. Formulación de conclusiones y recomendaciones.



ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

• Crecimiento en los activos en
promedio del 9,7% anual

• Crecimiento de Pasivos del
8,1% anual

123.779.747

130.274.676

146.530.881

163.020.005

96.512.778
99.588.501

108.079.617

121.679.205

2022 2023 2024 JUN-25

ACTIVOS Y PASIVOS

ACTIVOS TOTALES PASIVOS TOTALES



ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

• Crecimiento en ingresos en 2023 del 32,5% y disminución en 2024 del 1%, Disminución
proyectada para 2025 del 7,2%

• Crecimiento en costos de servicios en 2023 del 31,3%, en 2024 del 4,3% , disminución
proyectada del 8% en 2025.

• Los otros ingresos Estan Contribuyendo a la generación de la Utilidad en todos los periodos

AÑO
INGRESOS 

TOTALES
COSTOS   

SERVICIOS
GASTOS 
ADMIN.

GASTOS 
FINANCIEROS

OTROS 
INGRESOS

IMPUESTO 
RENTA

RESULTADO 
NETO

2022 101.282.664 75.864.905 21.161.284 448.888 13.973.411 2.811.834       14.969.164

2023 134.168.273 99.585.636 32.120.847 2.508.000 9.523.908 3.283.225 6.194.473

2024 132.768.262 103.913.650 28.705.692 681.483 12.829.162 4.548.203 7.748.396

jun-25 61.550.752 47.916.352 10.365.308 349.059 2.635.325 -                    5.555.358

ANALISIS DE RESULTADOS 2022 A 2025



ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

• Los Otros Ingresos
representan la recuperación
de cartera de periodos
anteriores que ya se había
provisionado ( Difícil Cobro)

13.973.411

9.523.908

12.829.162

2.635.325

2022 2023 2024 JUN-25

OTROS INGRESOS



ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS
• La liquidez aparentemente

muestra mejora, pero debido
al incremento de la cartera

• Endeudamiento alto debido al
incremento de proveedores y
de impuesto Retención en la
fuente por pagar

• Deterioro en el recaudo de
cartera, llagando a 560 días

• Deterioro en días de pago a
proveedores con 135 días

Indicador jun-25 2024 2023 2022

Liquidez Corriente 2,25         1,86         1,58 1,62

Endeudamiento 74,64% 75,45% 76,40% 68,30%

Rentabilidad sobre ventas 9,03% 9,93% 4,61% 3,37%

Días de cartera 559,67    406,48    145,36 186,43

Días de proveedores 134,94    126,30    56,67 67,02



ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

• La cartera viene presentando
incrementos del 6,3% en 2022;
8,2% en 2023; 41,8% en 2024 y
26,3% en Junio 2025

• El crecimiento en cartera en 2025
supera el crecimiento en
ingresos



CARTERA POR EDADES JUNIO 2025

• El análisis de la cartera por
EDADES muestra un valor total
de $ 178,598,170 Mil.

• Frente al saldo de cartera
presentado en la cuenta
Deudores comerciales del
balance se genera una diferencia
de $ 82,909,829, la cual se
presenta en las cuentas de Orden

RESUMEN CATERA POR EDADES 

 VALOR CARTERA 

(Miles $) Jun 2025 %

SIN VENCIMIENTO 24.357.237$                13,6%

VENCIDA DE 1 A 30 DIAS 7.743.242$                  4,3%

VENCIDA DE 30 A 60 DIAS 548.007$                      0,3%

VENCIDA DE 60 A 90 DIAS 6.742.501$                  3,8%

VENCIDA DE 90 A 180 DIAS 8.462.892$                  4,7%

VENCIDA DE 180 A 360 DIAS 10.202.294$                5,7%

VENCIDA MAS DE 360 120.541.996$             67,5%

TOTAL CARTERA 178.598.170$             100,0%

ANALSIS DE CARTERA TOTAL POR EDADES JUNIO 2025



PROVEEDORES POR EDADES JUNIO 2025

• El valor de proveedores a junio es
de $43.619.873 Mil

• El 22,6% es corriente

• El 19,8% se encuentra vencido
entre 90 y 180 días

• El 17,5% esta vencido entre 180 y
360 días

• El 11,2% esta vencido a mas de 2
años

PROVEEDORES Y CXP TOTAL %
SIN VENCIMIENTO 9.853.965            22,6%
VENCIDO 1 A 30 DIAS 2.849.632            6,5%
VENCIDO 30 A 60 DIAS 2.996.072            6,9%
VENCIDO 60 A 90 DIAS 3.024.208            6,9%
VENCIDO 90 A 180 DIAS 8.625.392            19,8%
VENCIDO 180 A 360 DIAS 7.654.783            17,5%
VENCIDO 360A 720 DIAS 3.731.089            8,6%
VENCIDO MAS DE 720 DIAS 4.884.732            11,2%

TOTAL 43.619.873         100,0%

ANALISIS PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR JUNIO 30 2025



CLAUSULA SEXTA RESPONSABILIDAD SOCIAL JUNIO 2025

• Se realiza causación con IPC
Indexado desde diciembre 2009
partiendo de $150 Millones

• Con corte a 30 junio el valor
acumulado es de $54,109,390
Mill

• Se han efectuado abonos por $
33,664,272 Mil y Cruces de
cuentas por $ 16,684,642

• El saldo actual es de $ 3,760,476

VALORES CAUSADOS POR RENTABILIDAD SOCIAL CON 

IPC INDEXADO DESDE 2009
54.109.390.756

Pagos Históricos realizados 33.664.272.190

Cruces de Cuentas 16.684.642.117

Saldo a 30 junio 2025 3.760.476.449



OTRAS CUENTAS POR PAGAR A SSC 

JUNIO 2025
• La UT adeuda $1,629,524 como

saldo de un doble pago recibido
de Adres y SSC.

• El doble pago recibido es por $
2.655,871,9

• Se realizó cruce por conciliación
de cartera por valor de
$1,026,347 según acta N 113 Dic.
2024

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A SSC
CONCEPTO VALOR 

Valor doble pago Recibido ( SSC y ADRES) 2.655.871,9     
Cruce por conciliacion cartera Acta No 113, Diciembre 
19 2024 ( Pendiente Contrato Transaccion) 1.026.347,3     

Saldo Por pagar corte 30 Junio 1.629.524,6     



FLUJO DE CAJA 2025
FLUJO DE CAJA  2025

SALDO INICIAL EN CAJA 2.023,3   2.309,9  113,1      585,9     282,6     1.480,5 1.994,1 1.754,3 1.500,8 1.247,3  993,8     740,3    

RECAUDOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT OCTUBRE NOV DIC.

PAGOS RECIBIDOS EN CAJA 93,4         82,1        72,9        70,7       71,9       54,5       59,4       59,4       59,4       59,4        59,4       59,4       

RECAUDO CLIENTES - BANCOS 9.934,0   6.986,7  11.139   8.234,5 9.067,8 9.239,2 7.280,2 7.266,6 7.266,6 7.266,6  7.266,6 7.266,6 

TOTAL RECAUDOS 10.027,4 7.068,8  11.212   8.305,2 9.139,7 9.293,6 7.339,6 7.325,9 7.325,9 7.325,9  7.325,9 7.325,9 

PAGOS GASTOS

NOMINA 3.228,1   4.359,4  3.441,8  3.323,2 2.929,7 3.848,4 2.817,4 2.817,4 2.817,4 2.817,4  2.817,4 2.817,4 

HONORARIOS 1.884,9   810,0     2.453,3  1.755,4 1.541,9 1.664,2 1.348,0 1.348,0 1.348,0 1.348,0  1.348,0 1.348,0 

INSUMOS HOSPITALARIOS 1.756,1   1.972,1  1.952,4  1.284,3 1.405,4 1.413,8 1.304,5 1.304,5 1.304,5 1.304,5  1.304,5 1.304,5 

MEDICAMENTOS 816,7       549,2     759,7      667,3     727,7     379,0     520,0     520,0     520,0     520,0      520,0     520,0    

SERVICIOS PUBLICOS 239,5       146,8     220,5      193,2     109,9     182,5     145,7     145,7     145,7     145,7      145,7     145,7    

GTOS DIVERSOS 100,0       98,3        44,0        76,5       59,4       162,4     72,1       72,1       72,1       72,1        72,1       72,1       

MANTENIMIENTO 233,6       107,1     63,1        74,3       86,4       107,3     89,6       89,6       89,6       89,6        89,6       89,6       

SERVICIOS 270,1       121,4     194,8      175,4     228,5     95,1       144,7     144,7     144,7     144,7      144,7     144,7    

DIETA PACIENTES 85,5         97,9        113,0      91,1       91,0       94,7       76,4       76,4       76,4       76,4        76,4       76,4       

ARRENDAMIENTOS 203,6       117,7     177,7      120,6     219,4     86,6       123,4     123,4     123,4     123,4      123,4     123,4    

MANTENIMIENTO BIOMEDICO 107,3       146,5     49,2        70,8       24,8       64,0       61,7       61,7       61,7       61,7        61,7       61,7       

OTROS PAGOS 251,2       210,3     250,1      233,2     156,7     159,3     168,1     168,1     168,1     168,1      168,1     168,1    

TOTAL GASTOS 9.177       8.737     9.720      8.065     7.581     8.257     6.871     6.871     6.871     6.871      6.871     6.871    

IMPUESTOS 564,2       529,0     1.019,5  543,4     360,8     522,7     707,9     707,9     707,9     707,9      707,9     707,9    

SALDO DISPONIBLE 2.310       113         586         283         1.481     1.994     1.754     1.501     1.247     994         740        487        



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

•La rotación de cartera presentó un deterioro del 27,4%, al caer de 0,89
a 0,64 veces, lo que indica que la institución está recuperando más
lentamente sus ingresos facturados.

•En consecuencia, los días promedio de recuperación de cartera
aumentaron en 153 días, al pasar de 406 a 560 días, lo que representa un
riesgo alto para el flujo de caja operativo y limita la capacidad de pago en
el corto plazo.

•El nivel de endeudamiento es alto (74.6%)



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Recomendaciones

• Priorizar la gestión de cartera como eje estratégico, mediante:

•Análisis detallado de saldos vencidos por antigüedad y EPS.

•Establecimiento de metas de recaudo mensuales.

•Fortalecimiento del equipo de conciliación y cobro.

•Apoyo jurídico para procesos de recuperación de cartera con alta

morosidad.

•Ponerse al día con el pago de responsabilidad social con la SSC.

• Pago oportuno de los impuestos nacionales y territoriales

• Resolver situación de doble pago 



COMPONENTE LEGAL



CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Sobre éste particular dentro de los primeros 15 días de contrato se desarrollaron
actividades atinentes a los numerales 1, 2 y 4 de las actividades jurídicas:

“1. Verificar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el concesionario en el Contrato de Concesión
No. 002 de 2003 y sus modificaciones y adiciones, de conformidad con las especificaciones que se relacionan
en los estudios previos de oportunidad y conveniencia, el pliego de condiciones de la Invitación Pública 293
del 10 septiembre de 2002, sus adendas, la propuesta presentada por el concesionario y la naturaleza del
servicio.

2. Requerir el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato de Concesión y en sus
modificaciones y adiciones, en relación con cláusulas contractuales, estado y vigencia de las pólizas
requeridas en el contrato.

(…)

4. Analizar jurídicamente y recomendar las posibles modificaciones que deban hacerse en el contrato de
Concesión, en los aspectos que considere sean los más favorables al cumplimiento del objeto contractual.



REUNIONES DE INICIO DE PROYECTO CON PARES DE SSC Y UT

• Se realiza reunión presencial entre los
pares del área jurídica de la
interventoría y del Hospital
Cardiovascular de Cundinamarca el
día 22 de julio de 2025.

• Se realiza reunión presencial entre los
pares del área jurídica de la
interventoría y de la Secretaría de
Salud de Cundinamarca el día 25 de
julio de 2025 con el ánimo de
puntualizar el sentido de las
obligaciones contractuales del
componente para con la interventoría.



PRESENTACIÓN CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

• Se realiza cronograma de actividades
para la ejecución del contrato de
interventoría en lo que al componente
jurídico se refiere.



CONTRATO DE CONCESIÓN No. 02 de 2003 MODIFICACIONES Y 

ADICIONES

• Sobre éste último particular se recibe
el contrato de Concesión No. 002 de
2003 el cuál fue suscrito el pasado 17
de enero de 2003 y cuenta con un
solo otro sí el cual fue suscrito el
pasado 29 de noviembre de 2018.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Una vez analizados el Contrato de Concesión y el Otro Sí realizado, encontramos que éste último sólo
puntualizó el nombre del Concesionario pasándolo de UNIÓN TEMPORAL HOSPITAL CARDIOINFANTIL
DE CUNDINAMARCA el cuál era posible de ser confundido con la Fundación Cardioinfantil de Bogotá;
pasándolo a UNIÓN TEMPORAL HOSPITAL CARDIOVASCULAR DEL NIÑO DE CUNDINAMARCA.

Recomendaciones

Se pudo observar dentro del análisis documental que se carece de documentos que legalicen cambios
fundamentales al interior del concesionario y que se han venido sucediendo como:

1. La modificación de la participación accionaria de la Unión Temporal (UT) por cesión de derechos
de dos (2) de sus consorciados y

2. La entrada en liquidación de otro de sus consorciados como lo es la EPS Convida. Y por ende, se
desconoce cómo quedó su composición y la participación de sus consorciados al final.

En los próximos informes ya se abordarán los aspectos sensibles solicitados como lo son:
INCINERADOR – HELIPUERTO Y SERVICIOS.



COMPONENTE TÉCNICO



SERVICIOS CONTRACTUALMENTE PACTADOS  

Vs SERVICIOS  INSCRITOS EN REPS Y 
PRESTADOS ACTUALMENTE



SERVICIOS CONTRATADOS E  INSCRITOS 
EN REPS

SERVICIOS 
CONTRACTUALES
(CONTRATO DE 
CONCESION No. 
002+A1:G29 DE 
2003)

SERVICIOS NO 
CONTRATADOS  INSCRITOS 
EN REPS Y APERTURADOS

SERVICIOS 
INSCRITOS 

EN REPS 

SERVICIOS  
CONTRATADOS 
INSCRITOS EN 

REPS  SIN 
PRESTACION 
DEL SERVICIO

SERVICIOS  CONTRATADOS  
NO  INSCRITOS EN REPS  SIN 
PRESTACION DEL SERVICIO

41 29 71 5 6



Código servicio Nombre Servicio

308 DERMATOLOGÍA

321 HEMATOLOGÍA

329 MEDICINA INTERNA

340 OTORRINOLARINGOLOGÍA

342 PEDIATRÍA

SERVICIOS  CONTRATADOS INSCRITOS EN REPS  SIN 

PRESTACION DEL SERVICIO

SERVICIOS CONTRATADOS E  INSCRITOS EN REPS



Código servicio                   Nombre Servicio

312 CONSULTA ENFERMERÍA

320 CONSULTA GINECOBSTETRICIA

1101 GINECO-OBSTETRICIA / SALAS DE PARTO

747 PATOLOGÍA

1103 TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

1104 TRANSPORTE ASISTENCIAL MEDICALIZADO

SERVICIOS CONTRATADOS NO  INSCRITOS EN REPS  
SIN PRESTACION DEL SERVICIO



205 CIRUGÍA MAXILOFACIAL 414 MEDICINA ALTERNATIVA Y COMPLEMENTARIA - TRADICIONAL CHINA
214 CIRUGÍA VASCULAR Y ANGIOLOGÍA 415 MEDICINA ALTERNATIVA Y COMPLEMENTARIA - NATUROPÁTICA

215 CIRUGÍA UROLÓGICA 416 MEDICINA ALTERNATIVA Y COMPLEMENTARIA - NEURALTERAPÉUTICA

234 CIRUGÍA DE TÓRAX 417 TERAPIAS ALTERNATIVAS Y COMPLEMENTARIAS - BIOENERGÉTICA
302 CARDIOLOGÍA 418 TERAPIAS ALTERNATIVAS Y COMPLEMENTARIAS - TERAPIA CON FILTROS
327 MEDICINA FÍSICA Y REHABILITACIÓN 715 MEDICINA NUCLEAR
330 NEFROLOGÍA 733 HEMODIÁLISIS Y HEMOFILTRACIÓN
331 NEUMOLOGÍA 734 DIÁLISIS PERITONEAL

332 NEUROLOGIA 743 HEMODINAMIA E INTERVENCIONISMO
333 NUTRICIÓN Y DIETÉTICA 748 RADIOLOGÍA ODONTOLÓGICA
338 ORTODONCIA 202- CIRUGÍA CARDIOVASCULAR SALAS QX
344 PSICOLOGÍA 303 CIRUGÍA CARDIOVASCULAR
369 CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA 411 CIRUGÍA MAXILOFACIAL
372 CIRUGÍA VASCULAR 213 CIRUGÍA PLÁSTICA Y ESTÉTICA

412
MEDICINA ALTERNATIVA Y 
COMPLEMENTARIA - HOMEOPÁTICA

383
MEDICINA NUCLEAR

SERVICIOS PRESTADOS ADICIONALES A LO CONTRATADO 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

• Los servicios de ginecología, dermatología, hematología, medicina interna,
pediatría consulta se encuentran aperturados e inscritos en REPS sin
evidencia de atención al momento de la visita. No se evidencia la realización
de junta para justificar el cierre temporal y/o sustitución por los servicios no
contratados que si se están prestando

• Los servicios de enfermería, ginecoobstetricia- atención del parto,
ambulancias no se encuentran en el REPS, pero se encuentran en el
contrato y no hay evidencia actual de prestación del servicio, documenta
justificación del cierre para el servicio de ginecoobstetricia la cual se anexa.
No se evidencia otrosí de cierre o sustitución

• Los servicios otorrinolaringología y patología se encuentran en el REPS con
cierre temporal está pendiente el otrosí de sustitución



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Realizar mesa de trabajo para actualizar el anexo de portafolios de 
servicios mediante la sustitución de servicios con los actualmente 

prestados



COMPONENTE 
INFRAESTRUCTURA



Obligación 1: Verificar y realizar seguimiento al avance frente al cumplimiento del Sistema Único de 

Habilitación para el estándar de infraestructura de manera transversal y para cada uno de los servicios inscritos 

por la UT.



Obligación 1: Verificar y realizar seguimiento al avance frente al cumplimiento del Sistema Único de 

Habilitación para el estándar de infraestructura de manera transversal y para cada uno de los servicios inscritos 

por la UT.

Fecha Actividad Desarrollo Evidencia

22 de Julio Reunión con el equipo del 

hospital

Se compartió un plan de trabajo y cronograma de seguimiento para el 

cumplimiento de las obligaciones

Diagrama de Trabajo por 6 

meses

22 de Julio Solicitud de información Mediante oficio INT-HCC-01-25, se solicito información para revisión del 

componente

Oficio INT-HCC.01-25

31 de Julio Reconocimiento de espacios Visita al hospital en compañía del director de mantenimiento del HCC. Se 

dieron a conocer los 71 servicios según la REPS

Acta de reunión #001

31 de Julio Hallazgos en infraestructura Durante el reconocimiento del piso 1, se realizaron hallazgos los cuales 

quedaron como compromiso de subsanación en el acta de reunión #001.

Check List con base a los 

criterios de evaluación 

según la resolución 4445 

de 1996 y resolución 3100 

del 2019

31 de Julio Revisión de estándares de 

habilitación 

Se inicio la revisión junto al director de mantenimiento de HCC, los 

estándares de habilitación según la resolución 4445 de 1996 y resolución 

3100 del 2019 si este ultimo aplica.



Helipuerto

Fecha Evento

10 de junio 

del año 

2019

Se emitió la respuesta al oficio 4109.085-219023056, donde el director de servicio a la navegación Aérea –

Aeronáutica civil argumenta: “Para poder determinar la posibilidad de colocar en servicio un helipuerto en el 

hospital Cardiovascular del niño de Cundinamarca, se permite informar que requiere un estudio de seguridad 

aeronáutico y desafectación a las operaciones aéreas el cual arrojara un resultado positivo o negativo de vialidad 

operacional”.

13 de junio 

del año 

2019

El Hospital cardiovascular del niño de Cundinamarca, solicito asesoría a la AERONAUTICA CIVIL mediante 

radicado 2019041864 de junio 05/19, con el fin de poner en servicio el helipuerto ejecutado y construido.

13 de 

octubre del 

año 2020

Se realizo el estudio de la infraestructura aeronáutica del hospital cardiovascular del niño de Cundinamarca, firmado 

por INTOPCOL SAS. Donde se reporta que los estudios técnicos realizados, arrojaron un resultado desfavorable para 

el funcionamiento del mismo, debido a que las condiciones físicas, como viviendas aledañas, arborización y torre 

eléctrica, siendo obstáculos contundentes que no permiten su habilitación.

25 de 

febrero del 

año 2021

El representante legal de la UT hospital cardiovascular del niño de Cundinamarca, genero el oficio UT-0013-2021 

dirigido a la secretaria de seguridad operacional y de la aviación civil UAE de Aeronáutica Civil – AEROCIVIL, con 

motivo de cancelación de la infraestructura helipuerto.

26 de 

marzo del 

año 2021

Se dio respuesta al oficio UT-0013-2021 con numero de radicado 5201.13.027-2021010021, por la directora 

estándares de servicio de navegación aérea y servicios aeroportuarios, la señora Claudia Liliana Olarte Niño; “No se 

encontró ninguna solicitud por parte del hospital o alcaldía, Gobernación ni distrito, como tampoco de ningún ente 

publico o privado documento alguno, relacionado con la solicitud de permiso de construcción o permiso de 

operación del helipuerto. Por lo anterior, esta autoridad no puede cancelar un helipuerto que no existe y que no tiene 

registro como lo ordena el código de comercio y los reglamentos aeronáuticos de Colombia – RAC”.

Se realizo el hallazgo de un documento OTRO SI modificatorio N2 al contrato de concesión N002 de 2003, como borrador, en el 

cual se encuentran acuerdos y valores de inversión para el Helipuerto.



Horno incinerador

Fecha Evento

30 de mayo 

del año 2014

La CAR en el documento AUTO OPSOA 259 del 30 de mayo del 2014, reviso el cumplimiento del 

esquema de manejo ambiental para los residuos peligrosos y asi mismo, el tratamiento, transporte y/o 

disposición final de los residuos, esta se realiza con un gestor externo.

El hospital no hará uso del esquema de incineración de residuos peligrosos en sus propias instalaciones, 

por lo tanto se establece un cronograma de actividades de mantenimiento al centro de acopio de todos los 

residuos, donde se debe ejecutar en un termino gradual de 1 año.

Se ordena el desmantelamiento del Horno incinerador.

28 de julio 

del año 2014

El HOSPITAL CARDIOVASCULAR DEL NIÑO radica en el despacho del secretario de salud de 

Cundinamarca, la solicitud del desmantelamiento del Horno Incinerador.

24 de abril 

del año 2017 

Se radico en el despacho del secretario de salud de Cundinamarca y a la dirección de desarrollo de 

servicio de la secretaria de salud de Cundinamarca, la solicitud del desmantelamiento del Horno 

Incinerador.

15 de marzo 

del año 2017 

El HOSPITAL CARDIOVASCULAR DEL NIÑO realizo el desmonte de la chimenea externa, debido a 

que la misma presentaba obsolescencia y vetustez debido a su ubicación a la intemperie y falta de 

mantenimiento preventivo y correctivo como lo ordena el código de comercio y los reglamentos 

aeronáuticos de Colombia – RAC”.

Se realizo el hallazgo de un documento OTRO SI modificatorio N2 al contrato de concesión N002 de 2003, como 

borrador, en el cual se encuentran acuerdos y valores de inversión del Horno Incinerador.



Obligación 2: Evaluar la información documentada e implementación del Plan de Mantenimiento de la Planta 

Física e Instalaciones fijas.



Obligación 2: Evaluar la información documentada e implementación del Plan de Mantenimiento de la Planta 

Física e Instalaciones fijas.

Fecha Actividad Desarrollo Evidencia

22 de Julio Reunión con el equipo del 

hospital

Se compartió un plan de trabajo y cronograma de seguimiento para el 

cumplimiento de las obligaciones

Oficio INT-HCC.01-25

22 de Julio Solicitud de información Mediante oficio INT-HCC-01-25, se solicito información para revisión del 

componente

Acta de reunión #001

31 de Julio Solicitud de Cronograma 

mantenimiento.

Se solicito al director de mantenimiento de HCC, el cronograma anual en 

digital de mantenimiento de la planta física y los últimos reportes de los aires 

acondicionados mediante Acta de reunión #001.



Supervisión de espacios circulación

Se sugiere el retiro de chazos y tornillos, masillar perforaciones lavamanos.

Se recomienda reforzar el anclaje del lavamanos al muro y sellar esta unión con 

silicona fungicida.

Se sugiere cambiar división interna a super board, colocar medias cañas de arranque 0 y 

realizar acabados. Las canecas deben estar con sus respectivas tapas.

Se recomienda el cambio de lámparas, la instalación de tapas en acero para las bisagras 

a piso de puertas, la instalación de esquineros metálicos para protección contra camillas 

o traslado de objetos y el mantenimiento de puertas entamboradas. Se verifica el uso de 

pintura de alta asepsia para espacios.



CONCLUSIONES

• Se sugiere realizar una mesa de trabajo entre el HOSPITAL CARDIOVASCULAR DEL NIÑO y la SECRETARIA DE SALUD 
DE CUNDINAMARCA con el fin de retomar el borrador de Otro si al contrato inicial en relación al Helipuerto y Horno 
Incinerador para llegar a una conciliación final.

• Se sugiere realizar un cronograma de desmonte y punto de acopio del Horno Incinerador con su infraestructura entre el 
HOSPITAL CARDIOVASCULAR DEL NIÑO y la SECRETARIA DE SALUD DE CUNDINAMARCA.

• De acuerdo a lo evidenciado el día 22 de julio, el Horno Incinerador se encuentra ubicado dentro del bloque de Áreas Técnicas 
del piso 1 y se evidencia que no ha sido desmontado en su totalidad, por lo cual, se recomienda realizar la logística pertinente para 
el desmonte del mismo y el retiro de la chimenea externa que se encuentra en el área de parqueaderos a un costado del Hospital y
esto representa un riesgo para sus transeúntes.

• El operador debe realizar las acciones de mantenimiento correctivo e instalación de repuestos para garantizar las condiciones
técnicas del fabricante de la tecnología biomédica a los servicios y equipos verificados.



COMPONENTE BIOMÉDICO Y 
DOTACIÓN



CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO

ID DE TAREA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
PORCENTAJE DE LA 

TAREA 
COMPLETADA

SEMANA 1 SEMANA 2

L M X J V L M X J V

21 22 23 24 25 28 29 30 31 1

A. Requerimientos administrativos derivados del proceso de interventoría 

1 Solicitud de requerimientos al operador Dotacion 100% ok

2
Recopilacion de informacion y generacion de actas de 
interventoria

Dotacion 100% ok

3
Mesas técnicas de socialización de avances de interventoría 
empresa RYF SAS

Dotacion 100% ok ok

4
Recopilacion de informacion y generacion de informe 
mensual por componente

Dotacion 100% ok ok

5
Socializacion de resultados al grupo supervisor de la secretaria 
de salud

Dotacion 100%



CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO



CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO

ID DE TAREA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
PORCENTAJE DE LA 

TAREA COMPLETADA

SEMANA 1 SEMANA 2

L M X J V L M X J V

21 22 23 24 25 28 29 30 31 1

2
Evaluar la tenencia de equipos médicos en los servicios ofertados y el backup de los mismos en caso de 

requerirse. 

2,1
Verificación del estado de funcionamiento de la tecnología 
biomédica presente en los servicios auditados

Dotacion 100% ok

2,2

Verificar el cumplimiento de la ejecución de la Clausula 4, 
numeral 1. Anexo Nº1 y Anexo Nº 3. Del contrato UT HCC –
250714 - 095754 frente a la adquisición de equipos biomédicos 
numeral 2.2.

Dotacion -

ID DE TAREA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
PORCENTAJE DE LA 

TAREA COMPLETADA

SEMANA 1 SEMANA 2

L M X J V L M X J V

21 22 23 24 25 28 29 30 31 1

3
Validar la información documentada para hojas de vida, programa de mantenimiento, capacitación y 

suficiencia de equipos médicos. 

3,1

Verificación de la tenencia de las hojas de vida de la tecnología 
biomédica presente en los servicios auditados en cumplimiento al  
Criterio 11.1.3. Estándar de dotación establecido en la resolución 
3100 de 2019.

Dotacion 100% ok



CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO

ID DE TAREA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD RESPONSABLE
PORCENTAJE DE LA 

TAREA COMPLETADA

SEMANA 1 SEMANA 2

L M X J V L M X J V

21 22 23 24 25 28 29 30 31 1

4 Vigilar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos médicos de acuerdo al cronograma establecido. 

4,1

Verificación del cumplimiento de programa de mantenimiento

preventivo de equipos médicos en cumplimiento al Criterio 11.1.3.

Estándar de dotación establecido en la resolución 3100 de 2019 numeral

2.1.

Dotacion 100% ok

4,2
Verificación de ejecución de mantenimientos correctivos de equipos

médicos
Dotacion 100% ok

4,3

Verificar los soportes documentales que sustenten la ejecución de

actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos

médicos.

Dotacion 100% ok

5
Velar por el cumplimiento de la vida útil de los equipos médicos de acuerdo a recomendaciones del fabricante y a la 

evaluación de la tecnología biomédica teniendo en cuenta parámetro de obsolescencia. 

5,1

Verificación del cumplimiento del programa de gestión tecnológica (es 

aquel q describe el proceso desde la compra de equipo médico hasta 

su disposición final)

Dotación -



PRINCIPALES HALLAZGOS

1- El operador debe adquirir los elementos de protección radiológica adulto o pediátrico para el servicio de

11.3.3 SERVICIO DE RADIOLOGÍA ODONTOLÓGICA.

NORMATIVIDAD APLICADA: Resolución 3100 de 2019 

- 11.3.3 SERVICIO DE RADIOLOGÍA ODONTOLÓGICA.

CRITERIO RESULTADO

Estándar de dotación  - Modalidades intramural, telemedicina - prestador remisor 

10. Cumple con los criterios que le sean aplicables de todos los servicios y adicionalmente, cuenta con: 

10.1. Equipo generador de radiación ionizante según los exámenes 

diagnósticos realizados. 

Cumple.

10.2. Elementos de protección radiológica adulto o pediátrico, según oferta, protocolos y especificaciones técnicas

del equipo:

10.2.1. Delantal plomado No Cumple.

10.2.2. Protector de tiroides No Cumple.

Observaciones: en la presente visita el prestador no cuenta con Elementos de protección radiológica adulto o

pediátrico



PRINCIPALES HALLAZGOS

2- El operador debe ajustar el proceso de aseguramiento metrológico para garantizar la cobertura a la totalidad de

la tecnología requerida, los siguientes equipos no cuentan con certificado de calibración

3- El operador debe ajustar el proceso de registro de dosimetría dentro del servicio toda vez que no se evidencia

dosímetro dentro del servicio. (Resolución 482 de 2018)

Placa UI EQUIPO MARCA MODELO SERIE

B1569
INCUBADORA DE 

BIOLOGICOS
VIALDENT OV001 INC-0262

B2467
LAMPARA DE 

FOTOCURADO
SUNLITE 1275 131273

B2468 RX PERIAPICAL FIAD XPLORED NO REGISTRA



PRINCIPALES HALLAZGOS
4- El contratista seleccionado Jorge Albeiro Marulanda Ruiz debe realizar la complementación en los formato de mantenimiento

preventivo y/o correctivo empleados teniendo en cuenta los parámetros establecidos en el programa de mantenimiento preventivo

Código: PG01 MB. En donde se evidencie la rutina de mantenimiento empleada por equipo.

5- Los reportes de mantenimiento deben estar debidamente diligenciados de tal manera que se evidencie el registro de recepción a

satisfacción por parte del personal delegado de las actividades realizadas.



PRINCIPALES HALLAZGOS

6- El documento aportado por el operador

denominado " PG01 DA EDUCACIÓN

CONTINUADA V2 2024 " no da

cumplimiento al criterio numeral 3 del

criterio 11.1.3. Estándar de dotación,

página 68 – 70



PRINCIPALES HALLAZGOS
7- Se debe aportar el certificado de RH CINDY AELEEN BURGOS HERRERA en el cual se especifique la clasificación

otorgada y este tiene contrato vencido.



PRINCIPALES HALLAZGOS
8- Los horarios declarados ante el reps de los servicios verificados frente a los horarios descritos por la

coordinadora del servicio la doctora Martha Meléndez no coinciden. El operador debe realizar el proceso de

actualización correspondiente ante el REPS.



PRINCIPALES HALLAZGOS
9- El operador debe realizar las acciones de mantenimiento correctivo e instalación de repuestos para garantizar las

condiciones técnicas del fabricante de la tecnología biomédica, La tecnología presente en el servicio es antigua sin embargo

esta operativa, se requiere evaluar el plan de gestión tecnológica.



PRINCIPALES HALLAZGOS
10- El programa de adquisición de tecnológicas " 26 - PT03 MB ADQUISICION DE NUEVAS TECNOLOGIAS V2" no describe los

criterios de baja de la tecnología biomédica ni su disposición final. La institución no establece las acciones a realizar frente a la

renovación tecnológica.



INDICADORES
- Indicador 1: Cumplimiento de ejecución de los mantenimientos preventivos:

- Indicador 2: Cumplimiento de ejecución de aseguramiento metrológico:

Observaciones: Para el presente proceso el operador no tiene incluido dentro de su cronograma de calibración la ejecución del proceso 

para la siguiente tecnología.

Placa EQUIPO MARCA MODELO SERIE

B2467 LAMPARA DE FOTOCURADO SUNLITE 1275 131273

B2468 RX PERIAPICAL FIAD XPLORED NO REGISTRA

En caso de incluirla dentro de la formulación del indicador la formula quedaría reformulada de la siguiente manera:



INDICADORES

- Indicador 3: Cumplimiento de ejecución de programa de capacitaciones:

Observaciones: Para el presente proceso el operador tiene programado las capacitaciones del servicio para el mes de

Octubre de 2025, razón por la cual no se puede evaluar el presente indicador.

- Indicador 4: Cumplimiento programa de interventoría componente de dotación:

Observaciones: En el periodo descrito no se culmino el programa planteado toda vez que el operador no aporto los

soportes requeridos referentes al programa de Tecnovigilancia.



RECOMENDACIONES

✓El operador debe complementar el programa de capacitación de tecnología biomédica toda vez que el documento

aportado por el operador denominado " PG01 DA EDUCACIÓN CONTINUADA V2 2024 " no da cumplimiento al

criterio numeral 3 del criterio 11.1.3. Estándar de dotación, página 68 – 70

✓El operador debe validar la tenencia de los soportes del talento humano del personal que realiza mantenimiento

preventivo toda vez que no se evidencio el certificado de RH CINDY AELEEN BURGOS HERRERA en el cual se

especifique la clasificación otorgada.

✓El operador debe actualizar Los contratos aportados del talento humano del personal que realiza mantenimiento

de equipos médicos y/o realizar las adiciones correspondientes (en caso de aplicar) toda vez que según la

información proporcionada los mismos se encuentran vencidos.

✓Los horarios declarados ante el reps de los servicios verificados frente a los horarios descritos por la coordinadora

del servicio la doctora Martha Meléndez no coinciden. El operador debe realizar el proceso de actualización

correspondiente ante el REPS.



RECOMENDACIONES

✓El operador debe realizar las acciones de mantenimiento correctivo e instalación de repuestos para garantizar las condiciones

técnicas del fabricante de la tecnología biomédica a los servicios y equipos verificados.

✓El operador debe adquirir los elementos de protección radiológica adulto o pediátrico para el servicio de 11.3.3 SERVICIO DE

RADIOLOGÍA ODONTOLÓGICA.

✓El operador debe ajustar el proceso de aseguramiento metrológico para garantizar la cobertura a la totalidad de la tecnología

requerida.

✓El operador debe ajustar el proceso de registro de dosimetría dentro del servicio toda vez que no se evidencia dosímetro dentro

del servicio.

✓El contratista seleccionado Jorge Albeiro Marulanda Ruiz debe realizar la complementación en los formato de mantenimiento

preventivo y/o correctivo empleados teniendo en cuenta los parámetros establecidos en el programa de mantenimiento preventivo

Código: PG01 MB. En donde se evidencie la rutina de mantenimiento empleada por equipo.



RECOMENDACIONES

✓Los reportes de mantenimiento deben estar debidamente diligenciados de tal manera que se evidencie el

registro de recepción a satisfacción por parte del personal delegado de las actividades realizadas.

✓El documento aportado por el operador " 26 - PT03 MB ADQUISICION DE NUEVAS TECNOLOGIAS V2" no

describe los criterios de baja de la tecnología biomédica ni su disposición final, se debe realizar la

complementación del proceso.



COMPONENTE DE TECNOLOGIA 
DE INFORMACIÓN



SISTEMAS E INFORMATICA

Sistemas – Infraestructura Tecnológica

• Conectividad y Cableado

• El hospital cuenta con un punto central de conexión principal que distribuye
la señal a todo el edificio.

• Desde este punto central, la conexión llega a cada piso mediante cables y
conexiones especiales.

• En algunos pisos hay equipos que permiten conectar diversos computadores
y dispositivos al mismo tiempo.

• Proveedor de Internet: Liberty, con conexión de fibra óptica de alta velocidad
para todo el hospital.



SISTEMAS E INFORMATICA

• Equipos y Terminales

• Computadores: contratados en alquiler.

• Impresoras: tercerizadas.

• Correo institucional Gmail (Xertica).

• Servidores

• Alojados en centro de datos de la entidad.

• Servidor de carpetas compartidas.

Seguridad y Soporte

• Firewall físico instalado y administrado 

internamente.

• Planta eléctrica disponible.

• UPS:

Una para salas de cirugía, UCI y 

servicios críticos (100 KVA).

Una para computadores de servicios del 

hospital y otros.



SISTEMAS E INFORMATICA

Informática – Aplicaciones

• Imedicall Cloud – Historias Clínicas.

• Base de datos: SQL Server con réplica geográfica.

• GeoVictoria – Control de acceso a empleados.

• Qsystem – Gestión de temas biomédicos.

• Siigo – Software financiero.

• Área de Calidad

• Almera – Gestión documental.



SISTEMAS E INFORMATICA

Seguimiento Oportunidades de Mejora 

Según la revisión realizada por el grupo de interventoría anterior, la
evaluación de las obligaciones contractuales vinculadas al componente
de Sistemas evidenció cumplimiento formal en todos los aspectos
verificados.

Oportunidades de fortalecimiento técnico y de gestión operativa,
especialmente en materia de integración de sistemas, seguridad
informática y procesos de aprobación interna.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Infraestructura tecnológica sólida: conectividad por fibra óptica, servidores en centro

de datos, respaldo eléctrico y firewall interno.

Sistemas de información operativos y en uso: IMEDICALL, SIIGO, GeoVictoria,

Qsystem, Almera.

Oportunidades de mejora:

•Integración más eficiente entre plataformas (IMEDICALL – SIIGO).

•Fortalecimiento de la seguridad informática (solución más robusta que Windows

Defender).

•Aceleración en la renovación tecnológica proyectada (Realizar seguimiento).

•.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Recomendación: Establecer un plan de acción por actividades, con metas claras,

incorporando el cronograma existente y estableciendo un seguimiento periódico para

verificar el cumplimiento de cada actividad durante la Interventoria.
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